


 











一、 業務計畫實施績效： 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

(一)強化科技文物之蒐

藏、研究與運用。

蒐集本土與先進科技

物件，加強館藏文物之

研究與應用。 

(1)完成13案25件個人或單位

捐贈文物評估入藏。

(2)推出科學與生活科技展覽

6場次。

(3)擇定 1,947 件藏品應用於

展覽與活動。

(二)提高專業學術研究

與創作能力、拓展

學術和專業交流

管道，及出版學術

性出版品，提升學

術能見度。

辦理國際交流活動、專

業社群交流；出版學術

出版品；發表學術論

文。 

(1)辦理學術交流會議(研討會

或工作坊) 1場。

(2)參與學術交流活動 12場。

(3)參與專業社群組織與交流

4個。

(4)出版中英文年報與發表學

術論文 47件。

(三)增進「開放式典藏

庫」營運項目，推

廣藏品加值應用。

創新典藏庫營運，激發

民眾思考科學意義內

涵，培養國民科學態

度。 

辦理藏品推廣活動 14場。 

(四)運用年度預算並對

外 爭 取 社 會 資

源，以持續推動展

示更新計畫。

規劃並執行展示之更

新，建立本館展示特

色，更累積永續經營資

本。 

完成 3 個展示單元更新包含：

「職探任意門」、「動力機械

廳」、「莫拉克風災紀念廳」 

展示內容更新。 

(五)發揮展示專業及創

意，策（合）辦多

元豐富之特展。

自策或與外界合辦特

展，兼顧生活化、國際

觀與本土性等不同面

向，豐富觀眾參觀經

驗。 

策辦多元展示主題，滿足不同

觀眾需求，已完成自策或與外

界合辦特展 32 檔。 

(六)強化外界合作，擴

增空間利用，提升

場域使用率。

積 極 推 廣 利 用 特 展

廳，提升使用效益。 

引進外界收費特展共 5 檔，包

含：印象派 150周年、Teamlab

共創!未來園、100%哆啦 A 夢

&FRIENDS 巡迴、熱雪天堂、彩

虹童畫等，特展空間使用率達

92.6%。 

(七)提供優質大銀幕立

體電影，營造寓教

於樂環境，誘發民

成立選片專案小組，針

對顧客屬性和需求，選

定優質 3D 影片，深入

成立影片評選委員會並結合觀

眾網路票選，選出具有科普教

育功能並適合親子家庭觀的 2
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

眾探索科學興趣。 校園行銷推廣，加強服

務量能。 

部優質 3D電影短片，每日場次

增加至 11場(原 8場)，適合學

校團體教學行程安排，提供觀

眾多元選擇。 

(八)推動本館自策特展

於館外巡迴展出。

發揮本館展示設計專

業，增加館外服務人

次。 

辦理自策特展館外巡迴展出，

增加 6萬館外服務人次。 

(九)展示資源物品再利

用，提升節能環保

效益。 

回收展示單元之資源

物品，於年度特展展出

或其他活動時使用。 

充分利用展示資源物品，降低

支出成本，本年度資源物品共

借用 11 檔次，總計節省 51 萬

4,088元。 

(十)常態進行展品維

護，維持展示品

質。 

提高展品故障修護時

效完成率。 

有效落實自主檢查機制，維持

展示廳展示單元正常運作達

99.89％。 

(十一)辦理多元全齡化

終身學習教育推

廣活動。

以基礎科學、能源科

技、智慧科技、程式設

計、材料科技等主題，

以現場演示、研習、親

子活動、講座、競賽、

館 外 服 務 等 不 同 形

式，辦理科普教育推

廣。 

辦理研習課程、科學演示活

動、科學競賽、館外服務、雲

端資源服務等活動共 1,503 場

次，服務 16萬 9,083人次。 

(十二)進行科教活動學

員滿意度調查。 

充分暸解活動辦理成

效，及學員活動參與之

感受與意見，以提升學

員活動服務品質。 

辧理 21 件科教活動滿意度調

查，整體滿意度平均達 90％以

上。 

(十三)開發主題特色活

動教具。

開發具有獨特性的教

學教具，提升本館科技

教學的層次及能力，服

務更廣泛民眾。 

配合主題研發教案，開發教

具、教材包、學習單共 23 件。

(十四)強化同仁科教專

業知能，活化提

升人力素質。

1.派員參與各類教育

訓練，提升專業知

能。

參與專業教育訓練 2 場次。 

2.針對科學教育主題

領域，進行學術研

究。

同仁發表科普教育傳播主題類

論文 19 篇。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

(十五)加強志工人力運

用。

善 用 志 願 性 人 力 資

源、協助館務推行。 

運用志工人力時數累積達 14

萬 8,040 小時，估計等同增加

74位館員人力。 

(十六)與社區里民建立

良好關係。

年度辦理睦鄰里電影

欣賞、自策特展等優惠

參觀活動及里長籌備

會議。 

(1)辦理 2 場里民電影欣賞活

動，服務 1,833 人次。

(2)辦理星動時刻量測傳說特

展里民免費參觀活動，服務

95人次。

(3)全年提供里民參觀展示廳

共計 7,013人次。

(十七)辦理展示廳教育

訓練提升導覽服

務。

配合臨時特別展示主

題，辦理解說人員教育

訓練活動。 

全年度共辦理 11 場常設展示

廳及特展專業教育訓練，計

363 名館員及志工參與，達到

更新展示單元及特展均辦理解

說人員教育訓練之目標。 

(十八)提供場地設施及

設備運用服務。

活化運用資產，提供場

地設施出租與辦理活

動。 

提供場地出租服務，全年收入

計 1,421 萬 8,149元。 

(十九)加強新媒體行銷

及專案活動企劃

執行，以開拓潛

在客群。 

運用公私域新媒體、關

鍵 意 見 領 袖 及 消 費

者、專案活動，拓展多

元行銷管道並開發潛

在客群。 

本館 facebook 粉絲專頁追蹤

人數達 143,500 人、Instagram

達 6,300 人、全年度推出 8 場

專案行銷計畫。 

(二十)辦理秘書、庶

務、機電、營繕

等 一般行 政業

務，配合支援業

務單位完成工作

目標。

1.維護館區景觀，提高

休閒品質。

(1)每日巡檢，每月定期評鑑 1

次，確保環境品質。

(2)館區每日進行環境清掃、草

坪及灌木修剪養護，每年進

行 100棵喬木修剪。

(3)新建網室自育草皮及喬、灌

木補植園區綠地，成效顯

著。

(4)重複使用消防水帶進行綠

地澆灌。

2.改善消防設備，保障

公共安全。

(1)消防設備每月檢測。

(2)每年完成法定 2 次及平時

加強館內消防演練，確保館
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

員及外包廠商人員對消防

設施使用熟悉度，維護房舍

安全。 

(3)南館 CO2 氣體滅火設備修

復，及滅火藥劑充填完成。 

(4)北館 C 區電影院及其走

道、D 區 8F機房火警迴路；

C 區 2F 及 A 區 B1F 排煙迴

路修復完成。 

(5)配合綠能探索館整修案，完

成消防設備測試。 

(6)D 變電站內消防蓄水池異

常滿水，以排水泵浦輔助處

理。 

(7)協辦閉館音樂更新及加長

時間，提醒民眾離場時間。 

(8)第四特展聽前防火鐵捲門

修繕完成。 

(9)北館消防栓機組之閥件修

繕完成。 

(10)114 年度消防安全設備檢

修申報完成。 

3.推廣節能措施，提升

節能效益。 

(1)加強節水防漏，每日巡檢，

每月定期評鑑 1 次。 

(2)定期維護保養空調設備，維

持設備運轉效率；配合台電

時間電價費率，調配儲冰、

冰水機設備運轉，取得最大

節電與節費效益。114 年度

較 113 年度節電 33 萬

2,048 度節電率約 4%(截至

11月底)。電費增加 357萬

7,641 元，增加率 11.1%，

近乎達到 114 年設定之節

電目標。 

4.檢視弱電設備，維護 (1)每日檢視各區域安全監視
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

公共安全。 器，加強設備正常運作。 

(2)每月執行交換機檢測保

養、不斷電系統檢測更換中

控室電瓶 1組、求助鈴定期

測試，維修閃光喇叭 5組、

每月備份與管理門禁卡片

資料，維護館員出入安全。 

(二十一)維持本館資訊

設備軟硬體正

常運作。 

1.本館114年度資訊硬

體設備委外維護案。 

完成本館個人電腦、網路設

備、伺服主機及不斷電主機委

外維護作業，並透過定期資訊

設備巡檢作業，強化資訊設備

完善度。 

2.本館全球資訊網、公

文線上簽核系統、電

子表單系統、出納管

理系統、財物管理系

統、WebITR 差勤系統

維護案。 

完成本館資訊系統維護共計 6

項，持續維運行政資通系統運

行。 

(二十二)網路服務計

畫。 

完成對外網路連線正

常運作。 

全年度對外網路正常連線運

作，包含內部對外網路連線及

民眾 iTaiwan 無線網路、場地

租借網路服務等。 

(二十三)落實資訊安全

及個人資料管

理制度。 

1.落實資訊安全管理

系統。 

(1)持續推動資訊安全管理制

度(ISMS)並辦理内部稽核

及管理審查會議。 

(2)維護個人電腦與伺服主機

全年運作安全更新防毒軟

體授權，達到即時監控掃描

及病毒防護功能。 

(3)辦理員工資訊安全教育訓

練課程 3 小時，包含電子郵

件與社交工程防範宣導等。 

2.落實個人資料管理

系統。 

(1)持續認證個人資料保護制

度 (PIMS) 並 通 過

BS10012:2017複評。 

(2)辦理員工教育訓練課程 3
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

小時，包含個人資料管理制

度宣導教育訓練等。 

(二十四)資訊服務維運

計畫。 

購買原廠環保碳粉匣

及感光鼓耗材，減少設

備故障支付維修費用。 

購買原廠環保碳粉匣及感光鼓

耗材，減少設備故障支付維修

費用。 
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二、 收支餘絀情形： 

(一) 收入部分： 

本年度收入決算數 4 億 9,259 萬 8,002元，較預算數 4 億 0,367 萬 8,000 元，

計增加 8,892 萬 2元，約 22.03％，分述如下： 

1. 業務收入：本年度決算數 4億 5,610萬 9,855元，較預算數 3億 6,560萬 6,000

元，計增加 9,050萬 3,855元，約 24.75％，主要原因分析如下： 

(1) 勞務收入：本年度決算數 5,621萬 7,089 元，較預算數 4,094 萬 6,000 元，

計增加 1,527 萬 1,089 元，約 37.30％，主要係展示廳、電影院及體驗設

施等收入較預計增加所致。 

(2) 教學收入：本年度決算數 9,898萬 5,063 元，較預算數 6,200 萬 4,000 元，

計增加 3,698 萬 1,063 元，約 59.64％，主要係建教合作計畫及推廣教育

計畫較預計增加所致。 

(3) 規費收入：本年度決算數 1,422萬 3,359 元，預算無列數，主要係依規費

法第 8 條規定收取場地使用、招標文件圖書費與其他費用收入較預計增加

所致。 

(4) 其他業務收入：本年度決算數 2億 8,668 萬 4,344 元，較預算數 2億 6,265

萬 6,000 元，計增加 2,402萬 8,344 元，約 9.15％，主要係教育部等專案

補助計畫較預計增加所致。 

2. 業務外收入：本年度決算數 3,648萬 8,147元，較預算數 3,807 萬 2,000 元，

計減少 158萬 3,853 元，約 4.16％，主要原因分析如下： 

(1) 財務收入：本年度決算數 577 萬 3,938元，較預算數 224 萬元，計增加 353

萬 3,938 元，約 157.77％，主要係作業基金專戶及定期存款利息收入較預

計增加所致。 

(2) 其他業務外收入：本年度決算數3,071萬4,209元，較預算數3,583萬2,000

元，計減少 511 萬 7,791 元，約 14.28％，主要係資產使用及權利金收入

較預計減少所致。 

(二) 支出部分： 

本年度支出決算數 5 億 4,980 萬 3,507元，較預算數 5 億 2,079 萬 1,000 元，

計增加 2,901 萬 2,507 元，約 5.57％，分述如下： 

1. 業務成本與費用：本年度決算數 5億 4,944萬 9,962元，較預算數 5億 2,079

萬 1,000 元，計增加 2,865萬 8,962 元，約 5.5％，主要原因分析如下： 

(1) 勞務成本：本年度決算數 2億 5,240 萬 7,333元，較預算數 2 億 5,465 萬

8,000 元，計減少 225萬 667 元，約 0.88％，主要係撙節開支所致。 

(2) 教學成本：本年度決算數 8,687萬 8,155 元，較預算數 4,699 萬 4,000 元，

計增加 3,988 萬 4,155 元，約 84.87％，主要係建教合作計畫及推廣教育

計畫較預計增加所致。 

(3) 管理及總務費用：本年度決算數 2億 1,016萬 4,474元，較預算數 2億 1,913

萬 9,000 元，計減少 897萬 4,526元，約 4.10％，主要係撙節開支所致。 

2. 業務外費用：本年度決算數 35 萬 3,545 元，預算無列數，主要係本館文創
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商品收入自 114 年度起已調整至雜項收入，文創商品成本配合調整至雜項費

用所致。 

(三) 餘絀部分： 

本年度決算短絀數 5,720 萬 5,505元，較預算短絀數 1億 1,711 萬 3,000 元，

計減少短絀 5,990萬 7,495元，約 51.15％，其中： 

1. 業務短絀：本年度決算數 9,334 萬 107 元，較預算數 1 億 5,518 萬 5,000

元，計減少 6,184 萬 4,893元，約 39.85％，主要係勞務收入、建教合作收

入、規費收入及其他補助收入較預計增加與服務成本、管理費用及總務費

用較預計減少所致。 

2. 業務外賸餘：本年度決算數 3,613 萬 4,602 元，較預算數 3,807 萬 2,000

元，計減少 193 萬 7,398 元，約 5.09％，主要係資產使用及權利金收入較

預計減少所致。 

 

三、 餘絀撥補實況： 

短絀之部：本期決算短絀數 5,720 萬 5,505 元，連同前期待填補短絀 3 億 7,070

萬 5,599 元，共計待填補短絀 4 億 2,791 萬 1,104 元，除撥用公積 3,713 萬元填

補短絀外，尚有待填補短絀數 3 億 9,078 萬 1,104 元。 

 

四、 現金流量結果： 

(一) 業務活動之現金流入：本年度決算數 7,475 萬 2,301元，較預算數 3,161 萬元，

計增加 4,314 萬 2,301元，約 136.48％，包括： 

1. 本期短絀 5,720 萬 5,505 元。 

2. 利息股利之調整 572 萬 7,391 元。 

3. 調整項目 1億 3,545 萬 4,701 元，其中： 

(1) 固定資產折舊 1 億 376萬 896 元。 

(2) 無形資產及遞延費用攤銷 3,681萬 2,587 元。 

(3) 兌換賸餘 3萬 3,543 元。 

(4) 其他 975 萬 79 元。 

(5) 流動資產淨增 934萬 3,371元。 

(6) 流動負債淨減 549萬 1,947元。 

4. 收取利息 223 萬 496 元。 

(二) 投資活動之現金流出：本年度決算數 1 億 8,740萬 5,240 元，較預算數 6,299

萬 9,000 元，計增加 1億 2,440萬 6,240 元，約 197.47％，包括： 

1. 減少流動金融資產及短期貸墊款 634 萬 3,362元，係減少短期墊款之數。 

2. 收取利息 347萬 8,190元。 

3. 增加流動金融資產及短期貸墊款 3,642 萬 5,367 元，係增加流動金融資產

3,009萬 960元及短期墊款 633萬 4,407 元。 

4. 增加投資、長期應收款、貸墊款及準備金 172萬 71 元，係增加準備金之數。 

5. 增加不動產、廠房及設備、礦產資源 1 億 2,796萬 7,680 元，係增加房屋及
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建築 14 萬 6,500元、機械及設備 6,641 萬 5,275 元、交通及運輸設備 84 萬

6,376元、什項設備 2,346 萬 3,680元及購建中固定資產 3,709 萬 5,849 元。 

6. 增加無形資產及其他資產 3,111萬 3,674元，係增加無形資產 1,193萬 3,591

元及其他資產 1,918 萬 83 元。

(三) 籌資活動之現金流入：本年度決算數 1億 6,395萬 6,420 元，較預算數 4,556

萬 1,000 元，計增加 1億 1,839萬 5,420 元，約 259.86％，包括：

1. 增加短期債務、流動金融負債及其他負債 5,465萬 1,368 元，係增加其他負

債之數。

2. 增加基金、公積及填補短絀 1 億 5,754萬 8,247元，係增加基金之數。

3. 減少短期債務、流動金融負債及其他負債 4,824萬 3,195 元，係減少其他負

債之數。

(四) 匯率影響數之現金淨減決算無列數。

(五) 現金及約當現金之淨增 5,130萬 3,481元，加計期初現金及約當現金 1億 1,996

萬 1,861 元，期末現金及約當現金 1 億 7,126萬 5,342元。

五、 資產負債情況： 

(一) 資產總額計 8億 7,456萬 6,005元，包括：

1. 流動資產 4億 1,322 萬 3,134 元，占資產總額 47.25％。

2. 投資、長期應收款、貸墊款及準備金 1,742 萬 6,242 元，占資產總額 1.99

％。

3. 不動產、廠房及設備 3億 3,600萬 5,575 元，占資產總額 38.42％。

4. 無形資產 1,470 萬 8,849元，占資產總額 1.68％。

5. 其他資產 9,320 萬 2,205元，占資產總額 10.66％。

(二) 負債總額計 1億 181 萬 6,558 元，占負債及淨值總額 11.64％，包括：

1. 流動負債 3,962 萬 7,100元，占 4.53％。

2. 其他負債 6,218 萬 9,458元，占 7.11％。

(三) 淨值總額計 7億 7,274萬 9,447元，占負債及淨值總額 88.36％，包括： 

1. 基金 11 億 5,195萬 743元，占 131.72％。

2. 公積 1,157萬 9,808 元，占 1.32％。

3. 累積短絀 3億 9,078 萬 1,104 元，占負 44.68％。

六、其他：為辦理教育部專項補助計畫等所需，經行政院 114 年 12月 16日院授主基

作字第 1140202350 號函同意於 114 年度先行辦理，並補辦 116年度預算

9,600萬元。
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科  目

單位:新臺幣元

決  算  數
％

比  較  增  減

金  額
備  註

中華民國114年度

預 算 數

 365,606,000  90,503,855 456,109,855  24.75

勞務收入  40,946,000  15,271,089 56,217,089  37.30

服務收入  40,946,000  15,271,089 56,217,089  37.30 主要係展示廳、電影院及體
驗設施等收入較預計增加所
致。

教學收入  62,004,000  36,981,063 98,985,063  59.64

建教合作收入  46,904,000  33,151,362 80,055,362  70.68 主要係建教合作計畫較預計
增加所致。

推廣教育收入  15,100,000  3,829,701 18,929,701  25.36 主要係推廣教育計畫較預計
增加所致。

規費收入  0  14,223,359 14,223,359 --

使用規費收入  0  14,223,359 14,223,359 -- 主要係依規費法第8條規定收
取場地使用、招標文件圖書
費與其他費用收入較預計增
加所致。

其他業務收入  262,656,000  24,028,344 286,684,344  9.15

社教機構發展補助
收入

 203,071,000  0 203,071,000

其他補助收入  59,585,000  24,028,344 83,613,344  40.33 主要係專案補助計畫較預計
增加所致。

 38,072,000 -1,583,853 36,488,147 -4.16

財務收入  2,240,000  3,533,938 5,773,938  157.77

利息收入  2,240,000  3,487,391 5,727,391  155.69 主要係作業基金專戶及定期
存款利息收入較預計增加所
致。

兌換賸餘  0  46,547 46,547 -- 主要係年底美元及人民幣存
款因匯率變動評價之賸餘。

其他業務外收入  35,832,000 -5,117,791 30,714,209 -14.28

資產使用及權利金
收入

 35,524,000 -7,920,611 27,603,389 -22.30 主要係場地出借使用收入較
預計減少所致。

違規罰款收入  50,000  333,323 383,323  666.65 主要係廠商違規罰款收入較
預計增加所致。

受贈收入  0  1,909,457 1,909,457 -- 主要係接受外界個人及企業
捐贈之收入。

賠（補）償收入  0  17,700 17,700 -- 主要係民眾不慎損壞北館停
車場欄杆辦理賠償。

雜項收入  258,000  542,340 800,340  210.21 主要係工程採購案原有設備
拆除之剩餘價值繳庫及各項
節能補助較預計增加所致。

 403,678,000  88,920,002 492,598,002  22.03

科  目

單位:新臺幣元

決  算  數
％

比  較  增  減

金  額
備  註

中華民國114年度

預 算 數

 365,606,000  90,503,855 456,109,855  24.75

勞務收入  40,946,000  15,271,089 56,217,089  37.30

服務收入  40,946,000  15,271,089 56,217,089  37.30 主要係展示廳、電影院及體
驗設施等收入較預計增加所
致。

教學收入  62,004,000  36,981,063 98,985,063  59.64

建教合作收入  46,904,000  33,151,362 80,055,362  70.68 主要係建教合作計畫較預計
增加所致。

推廣教育收入  15,100,000  3,829,701 18,929,701  25.36 主要係推廣教育計畫較預計
增加所致。

規費收入  0  14,223,359 14,223,359 --

使用規費收入  0  14,223,359 14,223,359 -- 主要係依規費法第8條規定收
取場地使用、招標文件圖書
費與其他費用收入較預計增
加所致。

其他業務收入  262,656,000  24,028,344 286,684,344  9.15

社教機構發展補助
收入

 203,071,000  0 203,071,000

其他補助收入  59,585,000  24,028,344 83,613,344  40.33 主要係專案補助計畫較預計
增加所致。

 38,072,000 -1,583,853 36,488,147 -4.16

財務收入  2,240,000  3,533,938 5,773,938  157.77

利息收入  2,240,000  3,487,391 5,727,391  155.69 主要係作業基金專戶及定期
存款利息收入較預計增加所
致。

兌換賸餘  0  46,547 46,547 -- 主要係年底美元及人民幣存
款因匯率變動評價之賸餘。

其他業務外收入  35,832,000 -5,117,791 30,714,209 -14.28

資產使用及權利金
收入

 35,524,000 -7,920,611 27,603,389 -22.30 主要係場地出借使用收入較
預計減少所致。

違規罰款收入  50,000  333,323 383,323  666.65 主要係廠商違規罰款收入較
預計增加所致。

受贈收入  0  1,909,457 1,909,457 -- 主要係接受外界個人及企業
捐贈之收入。

賠（補）償收入  0  17,700 17,700 -- 主要係民眾不慎損壞北館停
車場欄杆辦理賠償。

雜項收入  258,000  542,340 800,340  210.21 主要係工程採購案原有設備
拆除之剩餘價值繳庫及各項
節能補助較預計增加所致。

 403,678,000  88,920,002 492,598,002  22.03
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