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國立科學工藝博物館作業基金 

總  說  明 
中華民國 110 年度 

 
 

一、 業務計畫實施績效： 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

(一)強化科技文物之蒐

藏、研究與運用。 

蒐集本土與先進科技

物件，加強館藏文物之

研究與應用。 

(1) 徵集 122 件個人或單位捐

贈文物。 

(2) 推出科學與生活科技展覽

8 場次。 

(3) 擇定 3,008 件藏品應用於

展覽與活動。 

(4) 辦理科技文物健康補給站

33 場。 

(二)提高專業學術研究

與創作能力、拓展學

術 和 專 業 交 流 管

道，及出版學術性出

版品，提升學術能見

度。 

辦理國際交流活動、專

業社群交流；出版學術

出版品；發表學術論

文。 

(1)辦理國際會議(研討會或工

作坊)1 場。 

(2)參與學術交流活動 3 場。 

(3)參與專業社群組織與交流

3 個。 

(4)出版學術期刊 2 種、中英文

年報與發表學術論文。 

(三)增進「開放式典藏

庫」營運項目，推廣

藏品加值應用。 

創新典藏庫營運，激發

民眾思考科學意義內

涵，培養國民科學態

度。 

(1)辦理藏品推廣活動 14 場。 

(2)辦理特色文物修復展演活

動 130 場。 

(3)辦理特色工作坊 6 場。 

(四)運用年度預算並對

外爭取社會資源，以

持續推動常設展示

更新計畫。 

規劃並執行常設展示

廳之更新，建立本館展

示特色，更累積永續經

營資本。 

順應科技發展腳步，適時編列

預算或爭取資源進行逐步升級

優化，完成 5 個更新包含：「太

空飛行探索館」全面更新、「氣

候變遷廳」局部展示更新、「動

力與機械廳 智慧機械元件-馬

達｣展示更新、「電信@台灣廳」

推出電信博物館 5G 行動導

覽、「諾貝爾展示區」更新。 

(五)發揮展示專業及創

意，策（合）辦多元

豐富之特展。 

有效利用本館特展空

間，自策或與外界合辦

特展，兼顧生活化、國

際觀與本土性等不同

面向，豐富觀眾參觀經

驗。 

策辦多元展示主題，滿足不同

觀眾需求，完成自策或與外界

合辦特展 29 檔。 
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國立科學工藝博物館作業基金 

總  說  明 
中華民國 110 年度 

 
 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

(六)強化收費特展，擴增

特展空間利用，提升

空間使用效益。 

積極推廣利用新增之

特展廳，提升租借使用

效益。 

爭取外界合作機會推廣特展廳

借用，特展廳空間使用率達

76.74％。 

(七)提供優質大銀幕立

體電影，營造寓教於

樂環境，誘發民眾探

索科學興趣。 

成立選片專案小組，針

對顧客屬性和需求，選

定優質 3D 影片，深入

校園行銷推廣，加強服

務量能。 

(1) 由影片評選小組選出 2021

年 4 部 3D 優質影片：「繽

紛藍海」、「南極恐龍」、

「虎皮萌企鵝」、「南極

洲」，提供中小學師生戶

外教學使用及親子家庭共

賞，以提升電影院營運績

效。 

(2) 創新服務:因應嚴重特殊

傳染性肺炎（COVID-19）

疫情影響，為使影片發揮

最大成本效益，協調廠商

同意「繽紛藍海」與「南

極恐龍」無償展延授權至 8

月 31 日止。又 9 月 1 日起

電影院更新暫停營運至 12

月 31 日止，另 2 部 3D 影

片「虎皮萌企鵝」與「南

極洲」展延自 111 年 1 月

起上映，以撙節經費。 

(八)推動本館自策特展

於館外巡迴展出。 

發揮本館展示設計專

業，增加館外服務人

次。 

運用本館展示資源與外界合

作，擴大科普教育推廣效益，

辦理 23 檔次自策特展館外巡

迴展出，增加館外服務人次達

25 萬人次。 

(九)展示資源物品再利

用，提升節能環保效

益。 

回收展示單元之資源

物品，於年度特展展出

規劃再利用。 

單元之資源物品，降低策展支

出成本，節省 61 萬 8,000 元。 

(十 )常態進行展品維

護，維持展示品質。 

提高展品故障修護時

效完成率。 

持續落實巡檢機制，維持展示

廳展示單元正常運作，今年達

到 98.99％。 

(十一 )辦理科技生活

化、生活科技化系
以基礎科學、能源科

本年度計辦理 1,494 場次，服

2



國立科學工藝博物館作業基金 

總  說  明 
中華民國 110 年度 

 
 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

列活動。 技、智慧科技、程式設

計、材料科技等主題，

以現場演示、研習、親

子活動等不同形式，辦

理科普教育推廣。 

務 22 萬 5,885 人次。 

(十二)進行科教活動學

員滿意度調查。 

充分暸解活動辦理成

效，及學員活動參與之

感受與意見，以提升學

員活動服務品質。 

本年度進行 24 件科教活動滿

意度調查，整體滿意度平均達

90％以上。 

(十三)形塑專業與科普

功能並存的圖書

館，豐富國民科學

知識。  

充實重點科普書刊、辦

理 多 元 科 學 閱 讀活

動、提升科普閱讀推廣

效益。 

(1)增加科普書刊 522 冊。 

(2)辦理深度閱讀及科普推廣

活動 31 場，服務人次達

3,088 人次。 

(3)科普圖書館進館閱覽服務

人次達 13,792 人次。 

(十四)開發主題特色活

動教具。 

開發具有獨特性的教

學教具，提升本館科技

教學的層次及能力，服

務更廣泛民眾。 

配合科普主題研發計畫，開發

教具、教材包、學習單共 20

件。 

(十五)強化同仁科教專

業知能，活化提升

人力素質。 

1.派員參與各類教育

訓練，提升專業知

能。  

參與專業教育訓練 2 場次。 

2.針對科學教育主題

領域，進行學術研

究。 

發表科學教育主題領域文獻

20 篇。 

(十六)加強志工人力運

用。 

善 用 志 願 性 人 力資

源、協助館務推行。 

年度運用志工人力時數累積

120,727 小時，1天以 8 小時計

算，估計等同增加 61 位館員人

力。 

(十七)與社區里民建立

良好關係。 

年度辦理睦鄰里電影

欣賞活動、自策收費特

展免費參觀及里長座

談會。 

年度辦理 1 次電影欣賞活動、

里長睦鄰活動籌備會議，因疫

情關係取消自策收費特展免費

參觀活動與下半年電影欣賞活

動。 

(十八)加強社群行銷及 善用社群媒體進行顧 (1) 社群平臺粉絲專頁會員人
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總  說  明 
中華民國 110 年度 

 
 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

專案行銷計畫。 客開發，廣拓多元行銷

管道。 

數達 109,611 人、地標打

卡 310,210 次。 

(2) 全年度推出 6 場專案行銷

計畫。 

(十九)辦理教育訓練提

升導覽服務。 

配合臨時特別展示主

題，辦理解說人員教育

訓練活動。 

全年度共辦理 10 場常設展及

特展專業教育訓練，計 337 名

館員及志工參與，達到更新展

示單元及特展均辦理解說人員

教育訓練之目標。 

(二十) 拓展具特色或貼

近參觀者需求之

文創商品。 

透過文創商品的設計

與開發，賦予產品文

化、科學及工藝美學等

意涵，延伸博物館的教

育功能，並提升基金自

籌財源。 

110 年度完成開發具本館特色

文創商品共計 34 件，包含本館

自行設計開發 11 件，及與外界

合作設計開發 23 件文創商

品。110 年度文創商品收入為

388 萬 9,023 元。 

(二十一)辦理秘書、庶

務、機電、營繕

等一般行政業

務，配合支援業

務單位完成工

作目標。 

1.維護庭園景觀，提高

休閒品質。 

(1) 每日進行館區室內及庭園

環境清掃，每月進行草坪

修剪與喬灌木修剪養護，

並於每月辦理評鑑 1 次，

達成庭園景觀美化及環境

清潔衛生。 

(2) 完成草花、灌木苗培育

3,500 棵，提供補植及美

化庭園。 

2.改善消防設備，保障

公共安全。 

(1) 完成消防設備每月檢測。 

(2) 受「嚴重特殊傳染性肺炎

(COVID-19)」疫情影響，

減少室內教育訓練課程，

完成 1 次館內消防演練，

確保館員及外包廠商人員

對消防設施使用熟悉度，

維護房舍安全。 

3.推廣節能措施，提升

節能效益。 

(1) 加強節水防漏，每月巡

檢，每月定期評鑑 1 次。 

(2) 更新空調系統部分設備，

4
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中華民國 110 年度 

 
 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

完成增設冰水機 1 組、增

設中央走道空調之氣冷冰

水機組 1 組、北館部分樓

層空調保溫材質汰換；更

換節能器具，完成更換飲

水機 9 台、完成北館資訊

機房及 B 區樓梯燈具 LED

照明設備更新。相關績效

獲得經濟部 110 年度節能

標竿獎-F 組(公共行政及

國防，教育業)金獎。 

4.檢視監視設備開始

使用，維護公共安

全。 

(1) 檢視各區域安全監視器，

加強設備正常運作。 

(2) 110-113 分年進行本館中

央監控系統全面更新，110

年度完成南館全棟及北館

A、B區建置光纖線路等基

礎設備。 

(二十二)維持本館資訊

設備軟硬體正

常運作。 

1.本館110年度資訊硬

體設備委外維護案。 

完成本館個人電腦、網路設

備、伺服主機及不斷電主機委

外維護作業，並透過定期資訊

設備巡檢作業，強化資訊設備

完善度。 

2.本館全球資訊網、公

文整合系統、文物典

藏管理系統、出納管

理系統、財物管理系

統、WebITR 差勤系統

維護案、電子公文收

發系統。 

完成本館資訊系統維護共計 7

項，其餘資訊系統由資訊小組

自行維護。 

(二十三)網路服務計畫。 完成對外網路連線正

常運作。 

全年度對外網路正常連線運

作，包含內部對外網路連線、

民眾 iTaiwan 無線網路提供、

場地租借 ADSL 專線網路服務

等。 

(二十四)落實資訊安全 1.落實資訊安全管理 (1)持續運行資訊安全管理制
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標執行成果 

及個人資料管

理制度。 

系統。 度(ISMS)並於 110 年 7 月

份 順 利 通 過 ISO 

27001:2013 複評。 

(2)維護個人電腦與伺服主機

全年運作安全更新防毒軟

體授權，達到即時監控掃

描及病毒防護功能。 

(3)辦理員工資訊安全教育訓

練課程 3 小時，包含電子

郵件與社交工程防範宣導

等。 

2.落實個人資料管理

系統。 

(1)持續運行個人資料保護制

度(PIMS)並於 110 年 7 月

份通過 BS 10012 認證複

評，維持證照有效性。 

(2)辦理員工教育訓練課程 3

小時，包含個人資料管理

制度宣導教育訓練等。 

(二十五)資訊服務維運

計畫。 

購買再生環保碳粉匣

及感光鼓耗材，減少耗

材費用。 

運用再生環保碳粉匣及感光

鼓耗材，減少耗材費用浪費，

使用環保再生耗材比率達 90

％以上。 
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二、 收支餘絀情形： 

(一) 收入部分： 

本年度收入決算數 3 億 6,206 萬 9,075 元，較預算數 3 億 1,679 萬 2,000 元，

計增加 4,527 萬 7,075 元，約 14.29％，分述如下： 

1. 業務收入：本年度決算數3億3,386萬7,236元，較預算數2億8,464萬4,000

元，計增加 4,922 萬 3,236 元，約 17.29％，主要原因分析如下： 

(1) 勞務收入：本年度決算數 2,476 萬 83 元，較預算數 4,657 萬 5,000 元，

計減少 2,181 萬 4,917 元，約 46.84％，主要係展示廳、電影院、臨特展

及體驗設施等收入較預計減少所致。 

(2) 教學收入：本年度決算數 6,788 萬 6,021 元，較預算數 4,460 萬 4,000 元，

計增加 2,328 萬 2,021 元，約 52.20％，主要係建教合作計畫較預計增加

所致。 

(3) 其他業務收入：本年度決算數 2 億 4,122 萬 1,132 元，較預算數 1 億 9,346

萬 5,000 元，計增加 4,775 萬 6,132 元，約 24.68％，主要係教育部等專

案補助計畫較預計增加所致。 

2. 業務外收入：本年度決算數 2,820 萬 1,839 元，較預算數 3,214 萬 8,000 元，

減少 394 萬 6,161 元，約 12.27％，主要原因分析如下： 

(1) 財務收入：本年度決算數 167 萬 2,655 元，較預算數 160 萬元，計增加 7

萬 2,655 元，約 4.54％，主要係作業基金專戶及定期存款利息收入較預計

增加所致。 

(2) 其他業務外收入：本年度決算數2,652萬9,184元，較預算數3,054萬8,000

元，計減少 401 萬 8,816 元，約 13.16％，主要係資產使用及權利金收入

較預計減少所致。 

(二) 支出部分： 

本年度支出決算數 4 億 7,240 萬 8,894 元，較預算數 4 億 4,912 萬 5,000 元，

計增加 2,328 萬 3,894 元，約 5.18％，分述如下： 

1. 業務成本與費用：本年度決算數 4 億 7,231 萬 2,404 元，較預算數 4 億 4,912

萬 5,000 元，計增加 2,318 萬 7,404 元，約 5.16％，主要原因分析如下： 

(1) 勞務成本：本年度決算數 2億 6,667 萬 7,707 元，較預算數 2 億 5,894 萬

7,000 元，計增加 773 萬 707 元，約 2.99％，主要係教育部等專案補助計

畫較預計增加所致。 

(2) 教學成本：本年度決算數 5,755 萬 7,844 元，較預算數 3,054 萬 6,000 元，

計增加 2,701 萬 1,844 元，約 88.43％，主要係建教合作計畫較預計增加

所致。 

(3) 管理及總務費用：本年度決算數1億4,807萬6,853元，較預算數1億5,963

萬 2,000 元，計減少 1,155 萬 5,147 元，約 7.24％，主要係撙節開支所致。 

2. 業務外費用：本年度決算數 9 萬 6,490 元，預算無列數，係外幣兌換短絀及

繳回以前年度違規罰款收入。 

(三) 餘絀部分： 
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本年度決算短絀數 1 億 1,033 萬 9,819 元，較預算短絀數 1 億 3,233 萬 3,000

元，計減少短絀 2,199 萬 3,181 元，約 16.62％，其中： 

1. 業務短絀：本年度決算數 1 億 3,844 萬 5,168 元，較預算數 1 億 6,448 萬

1,000 元，計減少 2,603 萬 5,832 元，約 15.83％，主要係其他補助收入較

預計增加所致。 

2. 業務外賸餘：本年度決算數 2,810 萬 5,349 元，較預算數 3,214 萬 8,000

元，計減少 404 萬 2,651 元，約 12.58％，主要係資產使用及權利金收入較

預計減少所致。 

 

三、 餘絀撥補實況： 

短絀之部：本期決算短絀數1億 1,033萬 9,819元，連同前期待填補短絀1億 5,223

萬 5,439 元，共計待填補短絀 2 億 6,257 萬 5,258 元，除撥用公積 3,713 萬元填

補短絀外，尚有待填補短絀數 2 億 2,544 萬 5,258 元。 

 

四、 現金流量結果： 

(一) 業務活動之現金流入：本年度決算數 1,734 萬 5,967 元，較預算數 1,373 萬

4,000 元，計增加 361 萬 1,967 元，約 26.30％，包括： 

1. 本期短絀 1 億 1,033 萬 9,819 元。 

2. 利息股利之調整 167 萬 2,655 元。 

3. 調整項目 1 億 2,909 萬 1,267 元，其中： 

(1) 固定資產折舊 1 億 2,788 萬 4,219 元。 

(2) 無形資產及遞延費用攤銷 428 萬 7,255 元。 

(3) 兌換短絀 8 萬 6,060 元。 

(4) 其他 166 萬 8,432 元。 

(5) 流動資產淨減 572 萬 3,157 元。 

(6) 流動負債淨減 722 萬 992 元。 

4. 收取利息 26 萬 7,174 元。 

(二) 投資活動之現金流出：本年度決算數 1 億 1,168 萬 3,333 元，較預算數 7,314

萬 4,000 元，計增加 3,853 萬 9,333 元，約 52.69％，包括： 

1. 減少流動金融資產及短期墊款 1,477 萬 9,443 元，係減少流動金融資產 700

萬元及短期墊款 777 萬 9,443 元。 

2. 減少無形資產及其他資產 854 萬 6,261 元，係減少其他資產之數。 

3. 收取利息 140 萬 5,573 元。 

4. 增加流動金融資產及短期貸墊款 678 萬 2,138 元，係增加流動金融資產 60

萬 8,542 元及短期墊款 617 萬 3,596 元。 

5. 增加投資、長期應收款、貸墊款及準備金 64 萬 2,328 元，係增加準備金之

數。 

6. 增加不動產、廠房及設備、礦產資源 8,782 萬 3,685 元，係增加房屋及建築

3 萬 7,400 元、機械及設備 2,174 萬 2,535 元、交通及運輸設備 86 萬 4,300
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元、什項設備 3,037 萬 8,010 元及購建中固定資產 3,480 萬 1,440 元。 

7. 增加無形資產及其他資產 4,116 萬 6,459 元，係增加無形資產 286 萬 657 元

及其他資產 3,830 萬 5,802 元。 

(三) 籌資活動之現金流入：本年度決算數 9,091 萬 2,242 元，較預算數 7,066 萬

9,000 元，計增加 2,024 萬 3,242 元，約 28.65％，包括： 

1. 增加短期債務、流動金融負債及其他負債 3,813 萬 4,145 元，係增加其他負

債之數。 

2. 增加基金、公積及填補短絀 7,290 萬 7,140 元，係增加基金之數。 

3. 減少短期債務、流動金融負債及其他負債 2,012 萬 9,043 元，係減少其他負

債之數。 

(四) 匯率影響數之現金淨減決算無列數。 

(五) 現金及約當現金之淨減 342 萬 5,124 元，加計期初現金及約當現金 1,696 萬

9,416 元，期末現金及約當現金 1,354 萬 4,292 元。 

 

五、 資產負債情況： 

(一) 資產總額計 29 億 9,387 萬 8,666 元，包括： 

1. 流動資產 2 億 474 萬 3,967 元，占資產總額 6.84％。 

2. 投資、長期應收款、貸墊款及準備金 1,677 萬 5,031 元，占資產總額 0.56

％。 

3. 不動產、廠房及設備 3 億 1,814 萬 3,379 元，占資產總額 10.63％。 

4. 無形資產 318 萬 801 元，占資產總額 0.11％。 

5. 其他資產 24 億 5,103 萬 5,488 元，占資產總額 82.87％。 

(二) 負債總額計 24 億 6,837 萬 2,032 元，占負債及淨值總額 82.45％，包括： 

1. 流動負債 2,638 萬 3,026 元，占 0.88％。 

2. 其他負債 24 億 4,198 萬 9,006 元，占 81.57％。 

(三) 淨值總額計 5 億 2,550 萬 6,634 元，占負債及淨值總額 17.55％，包括： 

1. 基金 7 億 3,937 萬 2,556 元，占 24.70％。 

2. 公積 1,157 萬 9,336 元，占 0.39％。 

3. 累積短絀 2 億 2,544 萬 5,258 元，占負 7.53％。 

 

六、其他：無。 
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