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國立科學工藝博物館作業基金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 111年度 

壹、基金概況 

一、設立宗旨 

國立科學工藝博物館（以下簡稱本館）隸屬教育部，規劃辦理各

種主題性科學展示，設計開發各項科學教育活動，為落實蒐藏業務之執

行，並蒐集研究國內重要科技文物，充實科技史研究資源，充分發揮本

館蒐藏、研究、展示、教育的功能。 

本館擁有科技文物藏品及數位典藏，為彰顯典藏品特色及符合綠

博館永續的概念，藉由發展文創商機，以藏品、建築空間、機器人、科

學動手做教具材料包、創客工場等主題持續開發文創商品，增益本館的

文創價值，並挹注館務收入以永續經營。 

在科工綠地上，結合未來鐵道綠廊、輕軌捷運的「度量衡廣場」、

知性休憩功能的「科普咖啡站」，呼應且傳達綠能的休閒及永續概念，

提供全民寓教於樂的學習環境，創造更高附加價值，為博物館營運績效

注入活水。 

本館自 96年度納入「國立社教機構作業基金」實施範圍，於該基

金下設立「國立科學工藝博物館作業基金」，迨「教育部所屬機構作業

基金設置條例」於 107年 11月 28日公布施行後，「國立社教機構作業

基金」更名為「教育部所屬機構作業基金」，未來本館將更注重成本效

益觀念，加強開源節流措施，提高經費使用效能，以減輕政府財政負擔，

提升營運績效與服務品質，增加對社會的服務功能。 

二、組織概況 

本館置館長 1人，綜理館務，並指揮監督所屬人員；副館長 1 人，

襄理館務。下設有 4組 3室 2小組，各組室之職掌如下： 

(一)蒐藏研究組：掌理科技文物之蒐集、典藏、保存、研究、鑑定與

學術交流及出版品之編纂、印製、發行等事項。 

(二)展示組：掌理科技文物展示與劇場節目之規劃、設計、製作、儀

器操作、維修及管理等事項。 
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(三)科技教育組：科技教育研究與合作交流，教材教具之研發、推廣

及活動之規劃、執行及科普圖書館營運管理等事項。 

(四)公共服務組：掌理宣傳、行銷、票務、導覽、觀眾服務、志工服

務及社區關係發展等事項。本組下設文創小組。 

文創小組：主要負責文創商品設計、合作開發、寄賣、銷售等事

項，以及創客工場營運。 

(五)秘書室：掌理機要、研考、資訊、法制、印信、文書、總務、

出納、保管、安全、機電、營繕及其他不屬於各組室之事項。本

室下設資訊小組。 

資訊小組：負責規劃及推動館務電子化、全球資訊網設計及維

運、網路設備管理營運、資安及個資制度運行及認證、推動政

府開放資料業務及開放文檔軟體等。 

(六)人事室：依法辦理人事管理事項。 

(七)主計室：依法辦理歲計、會計事項，並兼辦統計事項。 

三、基金歸類及屬性 

本基金係預算法第 4條第 1項第 2款所定，凡經付出仍可收回，

而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算之分預算。 

 

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年

度預算截至 110 年 6 月 30日止執行情形）  

一、前（109）年度決算結果： 

(一)業務收入：決算數 3億 5,644萬 7,929元，較預算數 2億 9,761

萬元，增加 5,883萬 7,929元，約 19.77％，主要係建教合作收

入、推廣教育收入及教育部等專案補助計畫收入較預計增加所

致。 

(二)業務成本與費用：決算數 5 億 0,057 萬 7,208 元，較預算數 4

億 3,690萬 4,000元，增加 6,367萬 3,208元，約 14.57％，主

要係建教合作成本、推廣教育成本及教育部等專案補助計畫成本

較預計增加所致。 
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(三)業務外收入：決算數 3,544萬 1,001元，較預算數 3,327 萬元，

增加 217萬 1,001元，約 6.53％，主要係利息收入、受贈收入、

雜項收入、違規罰款收入及賠(補)償收入較預計增加所致。 

(四)業務外費用：決算數 158萬 7,000元，較預算數 32萬 8,000元，

增加 125 萬 9,000 元，約 383.84％，主要係外幣兌換短絀及文

創商品因收入增加相對成本較預計增加所致。 

(五)本期短絀：決算短絀數 1億 1,027萬 5,278元，較預算短絀數 1

億 0,635 萬 2,000 元，增加 392 萬 3,278 元，約 3.69％，主要

係服務成本及建教合作成本等較預計增加所致。 

(六)固定資產之建設改良與擴充：決算數 6,286萬 3,085元，占可用

預算數 6,832萬 2,000元，執行率約 92.01％。 

二、上（110）年度截至 6月 30日止預算執行情形： 

(一)業務收入：實際業務收入 1億 7,749萬 8,699元，較預計數 1億

6,599萬 6,000元，增加 1,150萬 2,699元，約 6.93％，主要係

建教合作收入、教育部等專案補助計畫收入及雜項業務收入較預

計增加所致。 

(二)業務成本與費用：實際業務成本與費用 2億 2,913萬 0,302元，

較預計數 2億 3,918萬 3,000元，減少 1,005萬 2,698元，約 4.20

％，主要係服務成本與管理費用及總務費用較預計減少所致。 

(三)業務外收入：實際業務外收入 1,593萬 6,868元，較預計數 1,629

萬 8,000 元，減少 36 萬 1,132 元，約 2.22％，主要係利息收入

與資產使用及權利金收入較預計減少所致。 

(四)業務外費用：實際業務外費用 1萬 0,430元，較預計數 0元，增

加 1萬 0,430元，主要係雜項費用較預計增加所致。 

(五)本期賸餘：實際短絀數 3,570 萬 5,165 元，較預計短絀數 5,688

萬 9,000 元，減少 2,118 萬 3,835 元，約 37.24％，主要係建教

合作收入、教育部等專案補助計畫收入及受贈收入等較預計增加

所致。 
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(六)固定資產之建設改良與擴充：實際執行數 184萬 7,710元，占預

計數 752 萬 1,000 元，執行率約 24.57％，主要係「冰水主機增

設與其他設備改善工程」採購案經三次流標，至第四次招標方決

標及「太空飛行探索廳設計製作」採購案因 6月份細部設計審查

未通過，致執行進度落後。 

參、業務計畫 

本館以建構「科技生活化、生活科技化」之綠博物館為組織願景，

秉持綠化節能永續經營的理念，考量包含「環境永續」、「經濟永續」、

「文化永續」、「社會永續」四大面向，建立環境保護、成本控管、文

化傳承及社會責任發揮之永續發展策略，訂定「服務人次持續增加」、

「財務收入穩定成長」、「服務品質整體提升」三大目標，分由各組室

根據其所分配之目標發展及執行營運計畫。 

一、營運計畫： 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

(一)強化科技文物之

蒐藏、研究與運

用。 

蒐集本土與先進科技

物件，加強館藏文物

之研究與應用。 

(1) 徵集 30批個人或單位捐

贈文物。 

(2) 推出科學與生活科技展

覽 8場次。 

(3) 擇定 800 件藏品應用於

展覽與活動。 

(4) 辦理科技文物健康補給

站 25場。 

(二)提高專業學術研

究與創作能力、

拓展學術和專業

交流管道，及出

版學術性 出版

品，提升學術能

見度。 

辦理國際交流活動、

專業社群交流；出版

學術出版品；發表學

術論文。 

(1)辦理國際會議(研討會或

工作坊)1場。 

(2)參與學術交流活動 3場。 

(3)參與專業社群組織與交

流 3個。 

(4)出版學術期刊 2種、中英

文年報與發表學術論

文。 

(三)增進「開放式典藏

庫」營運項目，推

廣藏品加值應用。 

創新典藏庫營運，激

發民眾思考科學意義

內涵，培養國民科學

態度。 

(1)辦理藏品推廣活動 12

場。 

(2)辦理特色文物修復展演

活動 100場。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

(3)辦理特色工作坊 2場。 

(四)運用年度預算並

對外爭取社會資

源，以持續推動

常設展示更新計

畫。 

規劃並執行常設展示

廳之更新，建立本館

展示特色，更累積永

續經營資本。 

完成 3個展示單元更新。 

(五)發揮展示專業及

創意，策（合）

辦多元豐富之特

展。 

有效利用本館特展空

間，自策或與外界合

辦特展，兼顧生活

化、國際觀與本土性

等不同面向，豐富觀

眾參觀經驗。 

完成自策或與外界合辦特展

26檔。 

(六)強化收費特展，擴

增 特 展 空 間 利

用，提升空間使用

效益。 

積極推廣利用特展空

間，提升租借使用效

益。 

特展廳空間使用率達 70％。 

(七)提供優質大銀幕

立體電影，營造

寓教於樂環境，

誘發民眾探索科

學興趣。 

成立選片專案小組，

針對顧客屬性和需

求，選定優質 3D 影

片，深入校園行銷推

廣，加強服務量能。 

完成 4 部 3D 電影選片與租

賃，提供中小學師生戶外教

學使用，及親子家庭共賞，

以提升電影院營運績效。 

(八)推動本館自策特

展於館外巡迴展

出。 

發揮本館展示設計專

業，增加館外服務人

次。 

自策特展館外巡迴，增加 6

萬館外服務人次。 

(九)展示資源物品再

利用，提升節能

環保效益。 

回收展示單元之資源

物品，於年度特展展

出或其他活動時使

用。 

充分利用展示資源物品，降

低支出成本，約可節省 60

萬元。 

(十)常態進行展品維

護，維持展示品

質。 

提高展品故障修護時

效完成率。 

有效落實自主檢查機制，維

持展示廳展示單元正常運作

90％以上。 

(十一)辦理科技生活

化、生活科技

化系列活動。 

以基礎科學、能源科

技、智慧科技、程式

設計、材料科技等主

題，以現場演示、研

習、親子活動等不同

形式，辦理科普教育

全年度計辦理 1,000 場次，

服務 8萬人次。 

5



 

 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

推廣。 

(十二)進行科教活動

學員滿意度調

查。 

充分暸解活動辦理成

效，及學員活動參與

之感受與意見，以提

升學員活動服務品

質。 

進行 10 件科教活動滿意度

調查，整體滿意度平均達

90%以上。 

(十三)形塑專業與科

普功能並存的

圖書館，豐富

國 民 科 學 知

識。  

充實重點科普書刊、

辦理多元科學閱讀活

動、提升科普閱讀推

廣效益。 

(1)增加科普書刊 550冊。 

(2)辦理深度閱讀及科普推

廣活動 5場。 

(十四)開發主題特色

活動教具。 

開發具有獨特性的教

學教具，提升本館科

技教學的層次及能

力，服務更廣泛民

眾。 

配合主題研發計畫，開發教

具、教材包、學習單共 10

件。 

(十五)強化同仁科教

專業知能，活

化提升人力素

質。 

1.派員參與各類教育

訓練，提升專業知

能。  

預計參與課程 1場次。  

2.針對科學教育主題

領域，進行學術研

究。 

發表科教主題類論文 15篇。 

(十六)加強志工人力

運用。 

善用志願性人力資

源、協助館務推行。 

年度運用志工人力時數累積

20 萬小時，1 天以 8 小時計

算，估計等同增加 100 位館

員人力。 

(十七)與社區里民建

立良好關係。 

年度辦理睦鄰里電影

欣賞活動、自策收費

特展免費參觀及里長

座談會。 

年度辦理 2 次電影欣賞活

動、里長睦鄰活動籌備會議

及自策收費特展免費參觀活

動。 

(十八)加強社群行銷

及專案行銷計

畫。 

善用社群媒體進行顧

客開發，廣拓多元行

銷管道。 

(1) 預計社群平臺粉絲專頁

會 員 人數 達 104,000

人、地標打卡 309,000

次。 

(2) 全年度推出 6 場專案行

銷計畫。 

(十九)辦理教育訓練 配合臨時特別展示主 預計全年度共辦理 10 場常
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

提 升 導 覽 服

務。 

題，辦理解說人員教

育訓練活動。 

設展及特展專業教育訓練，

計 100 名館員及志工參與，

達到更新展示單元及特展均

辦理解說人員教育訓練之目

標。 

(二十) 拓展具特色或

貼近參觀者需

求 之 文 創 商

品。 

透過文創商品的設計

與開發，賦予產品文

化、科學及工藝美學

等意涵，延伸博物館

的教育功能，並提升

基金自籌財源。 

自行或與外界合作開發設計

本館特色文創商品，及代售

外界文創商品，年度營業額

達 164萬元。 

(二十一)辦理秘書、庶

務、機電、營

繕等一般行

政業務，配合

支援業務單

位完成工作

目標。 

1.維護庭園景觀，提

高休閒品質。 

(1)庭園每日進行環境清

掃、草坪及灌木修剪養

護，每年進行 100 棵喬

木修剪。每月初辦理評

鑑 1次。 

(2)進行草花、灌木苗培育，

作為補植及美化庭園，預

計 3,000棵。 

2.改善消防設備，保

障公共安全。 

(1)消防設備每月檢測。 

(2)每年完成 2 次館內消防

演練，確保館員及外包廠

商人員對消防設施使用

熟悉度，維護房舍安全。 

3.推廣節能措施，提

升節能效益。 

(1)加強節水防漏，每日巡

檢，每月定期評鑑 1次。 

(2)更新空調系統部分設備

和節能器具。 

4.檢視監視設備，維

護公共安全。 

(1)每日檢視各區域安全監

視器，加強設備正常運

作。 

(2)更新監視系統部分設備。 

(二十二)維持本館資

訊設備軟硬

體 正 常 運

作。 

1.本館 111 年度資訊

硬體設備委外維護

案。 

完成本館個人電腦、網路設

備、伺服主機及不斷電主機

委外維護作業，並透過定期

資訊設備巡檢作業，強化資

訊設備完善度。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

2.本館全球資訊網、

公文整合系統、電

子表單系統、出納

管理系統、財物管

理系統、WebITR差

勤系統維護案、電

子公文收發系統。 

完成本館資訊系統維護共計

7 項，其餘資訊系統由資訊

小組自行維護。 

(二十三)網路服務計

畫。 

完成對外網路連線正

常運作。 

全年度對外網路正常連線運

作，包含內部對外網路連

線、民眾 iTaiwan 無線網路

提供、場地租借 ADSL專線網

路服務等。 

(二十四)落實資訊安

全及個人資

料 管 理 制

度。 

1.落實資訊安全管理

系統。 

(1)持續運行資訊安全管理

制度(ISMS)並通過 ISO 

27001：2013複評。 

(2)維護個人電腦與伺服主

機全年運作安全更新防

毒軟體授權，達到即時監

控掃描及病毒防護功能。 

(3)辦理員工資訊安全教育

訓練課程 3小時，包含電

子郵件與社交工程防範

宣導等。 

2.落實個人資料管理

系統。 

(1)持續運行個人資料保護

制 度 (PIMS) 並 通 過

BS10012:2017複評。 

(2)辦理員工教育訓練課程

3小時，包含個人資料管

理制度宣導教育訓練等。 

(二十五)資訊服務維

運計畫。 

購買再生環保碳粉匣

及感光鼓耗材，減少

耗材費用。 

購買再生環保碳粉匣及感光

鼓耗材，減少耗材費用。 
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二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益

分析： 

(一) 一般建築及設備計畫：本年度計編列 4,452萬 9,000元，其內容如下： 

1.分年性項目：係編列「國立社教機構環境優化‧服務躍升計畫」1,318

萬 4,000元，分別為機械及設備 531萬 8,000元、什項設備 786萬 6,000

元。 

2.一次性項目： 

(1)機械及設備 424萬 5,000元：係購置或汰換抽水馬達、資訊設備及

建置雙機房備援系統等。 

(2)交通及運輸設備 160萬元：係建置中央控制系統升級。 

(3)什項設備 2,550萬元：係購置或汰換展廳設備、教學設備及消防設

備等。 

(二) 資金來源：係營運資金 1,199 萬 8,000 元及國庫撥款 3,253 萬 1,000

元，共計 4,452萬 9,000元。 
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(三) 111年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖，列示如下： 

 

 

 

 
 

 

單位：新臺幣千元 

建設改良擴充 111 年度預算 資  金  來  源 111年度預算 

不動產、廠房及設備         44,529 營運資金                     11,998 

 機械及設備                   9,563 國庫撥款                     32,531 

 交通及運輸設備                     1,600   

  什項設備 33,366   

    合      計                 44,529     合      計                  44,529 
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肆、預算概要 

一、 業務收支及餘絀之預計：  

(一) 本年度業務收入 2億 9,654萬 8,000元，較上年度預算數 2億 8,464

萬 4,000元，增加 1,190萬 4,000元，約 4.18％，主要係推廣教育

收入、社教機構發展補助收入、其他補助收入及雜項業務收入增加

所致。 

(二) 本年度業務成本與費用 4 億 6,574 萬 1,000 元，較上年度預算數 4

億 4,912萬 5,000元，增加 1,661萬 6,000元，約 3.70％，主要係

服務成本、推廣教育成本與管理費用及總務費用增加所致。 

(三) 本年度業務外收入 3,195 萬 8,000 元，較上年度預算數 3,214 萬

8,000元，減少 19萬元，約 0.59％，主要係利息收入與資產使用及

權利金收入減少所致。 

(四) 本年度業務總收支相抵後，發生短絀 1 億 3,723 萬 5,000 元，較上

年度預算短絀數 1 億 3,233 萬 3,000 元，增加 490 萬 2,000 元，約

3.70％，主要係服務成本、推廣教育成本與管理費用及總務費用增

加所致。 
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(五) 111年度及最近五年收入與短絀、成本與費用圖表，列示如下： 

111年度收入與短絀、成本與費用 

 

                                                             單位:新臺幣千元 

收入與短絀 111 年度預算 成本與費用 111 年度預算 

業務收入                       296,548 業務成本與費用                 465,741 

 勞務收入                     44,605  勞務成本                     268,696 

 教學收入                     37,015  教學成本                     32,208 

 其他業務收入                 214,928  管理及總務費用               164,837 

業務外收入                     31,958                       

本期短絀                       137,235                                  

收入與短絀總額                 465,741 成本與費用總額                 465,741 
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   最近五年收入與費用 

 
 

單位:新臺幣千元 

項目 107年度決算 108 年度決算 109年度決算 110 年度預算 111 年度預算 

收入                                   

 業務收入                     352,697 369,374 356,448 284,644 296,548 

 業務外收入                   40,119 40,736 35,441 32,148 31,958 

收入合計                       392,816 410,110 391,889 316,792 328,506 

費用                                 

 業務成本與費用               470,650 502,967 500,577 449,125 465,741 

業務外費用   1,882 2,211 1,587 0 0 

費用合計                 472,532 505,178 502,164 449,125 465,741 

本期短絀 -79,716 -95,068 -110,275 -132,333 -137,235 

註:107 至 109 年度決算數為審定決算數；110年度為法定預算數。以下各表同。 
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二、 餘絀撥補之預計： 

(一) 短絀之部：本年度預計短絀 1 億 3,723 萬 5,000 元，連同以前年度

待填補短絀 2 億 4,743 萬 8,000 元，共有待填補短絀 3 億 8,467 萬

3,000 元，除撥用公積 3,713 萬元填補外，尚有短絀 3 億 4,754 萬

3,000元，留待以後年度填補。 

(二) 最近五年度無賸餘分配。 

三、 現金流量之預計：  

(一) 業務活動之淨現金流入 499萬元，其中： 

1.本期短絀 1億 3,723萬 5,000元，調整利息股利 150萬元，未計利息

股利之本期短絀 1億 3,873萬 5,000元。 

2.調整項目 1億 4,348萬 5,000元，包括折舊及攤銷 1億 4,892萬 7,000

元、提列退休及離職儲金 41萬 4,000元、流動資產淨減 4萬 9,000

元、流動負債淨減 590萬 5,000元。 

3.收取利息 24萬元。 

(二) 投資活動之淨現金流出 7,753 萬 6,000 元，包括減少流動金融資產

4,100萬元、收取利息 126萬元、增加退休及離職準備金 41萬 4,000

元、增加不動產、廠房及設備 4,452 萬 9,000 元、增加無形資產 28

萬元及增加其他資產 7,457萬 3,000元。 

(三) 籌資活動之淨現金流入 1 億 0,256 萬 2,000 元，包括增加其他負債

935萬 9,000元及國庫增撥基金 9,320萬 3,000元。 

(四) 現金及約當現金之淨增 3,001 萬 6,000 元，係期末現金及約當現金

3,761萬 7,000元，較期初現金及約當現金 760萬 1,000元增加之數。 

四、 補辦預算事項：無。 
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教育部所屬機構作業基金 

立法院審議中央政府總預算案附屬單位預算所提決議及附帶決議辦理情形報告表 

中華民國 110 年度 

決 議 及 附 帶 決 議 
辦 理 情 形  

項次   內                          容 

 無。 
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